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Dot. branzowych rekomendacji dot. funkcjonowania gospodarki morskiej w regionie.

Rekomendacje ogélne

1

Zwigkszenie konkurencyjnosci Polski pod katem przepiséw podatkowych wzgledem
paristw jak np. totwa, Estonia, Turcja, Chorwacja w zakresie rozwoju braniy
Shipbuilding i Offshore Wind.

Jasna i przejrzysta polityka panstwa dot. podatkéw od nieruchomosci i optat
z tytulu wieczystego uzytkowania w branzy Shipbuilding i Offshore Wind,
zwigkszajgca mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych.

Zmiana przepiséw ograniczajacych obrét kapitatowy, az po mozliwosé wywtaszczania
podmiotéw gospodarczych dziatajagcych w polskich portach morskich (artykut 3
znowelizowanej ustawy o portach i przystaniach morskich, ktéra weszta w zycie
23.02.2023) przyznajacych Skarbowi Paristwa prawo pierwokupu udziatéw i akcji w
spétkach handlowych bedacych wiascicielami lub uzytkownikami wieczystymi
nieruchomosci pofozonych w granicach portéw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowe;j.

Jasna i przejrzysta polityka pafistwa dot. cen energii elektrycznej dla branzy
Shipbuilding i Offshore Wind w celu wyeliminowania hustawki cen, ograniczajacej
konkurencyjno$¢ polskiego przemystu stoczniowego na rynku miedzynarodowym.

Zrownanie podatkéw i sktadek ZUS w ramach przepiséw dotyczacych uméw
o dzieto i umodw zlecen.

Kwestia istotnego deficytu kadrowego w branzach Shipbuilding i Offshore Wind, w
tym ksztaicenie zawodowe i zaangazowanie obcokrajowcéw (madra polityka
migracyjna), w tym np. fast track w uzyskiwaniu pozwolenia na prace dla
obcokrajowcow.

Spotki stoczniowe

7.

Stocznia Szczeciriska Wulkan — zdecydowanie wieksza czeéé przedstawicieli Klastra
sugeruje funkcjonowanie terenéw po byfej Stoczni Szczecinskiej jako parku
przemystowego, z mozliwoscig rynkowego korzystania z istniejacej infrastruktury
przez prywatne podmioty. Umowy najmu (lub dzierzawy) powinny by¢
dtugookresowe i stabilne. Srodki uzyskane z tytutu czynszu  powinny
by¢ inwestowane w utrzymanie i rozwdj infrastruktury, ktéra powinna stuzyé¢ do
budowy, remontéw, przebuddw i serwisowania statkéw ale réwniez pod katem
konstrukeji offshore, w tym offshore wind. Mozna rozwazyé¢ (po szczegotowej
inwentaryzacji) czgéciowa sprzedaz niektorych terenéw, ktére nie s3 lub nie beda
wykorzystywane dla tej dziatalnosci. Nie mniej jednak tereny te sa cenne ze wzgledu
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na fakt braku uzbrojonych terenéw w Szczecinie z dostepem do wody i powinny
zostac w ,,dyspozycji” gospodarki morskie;j.

Krytycznym punktem biezacego dziatania powinna by¢ szybka analiza stanu relacji
gospodarczych z najemcami i dzierzawcami z terenu SS Wulkan. Z uwagi na
wypowiadane przez aktualny zarzad umowy (z krétkim terminem wypowiedzenia),
pogtebiajacy sie brak pewnosci obrotu prawnego oraz niepewnog¢ inwestycji w dok
nr 8 (budowany na podstawie tréjstronnej umowy FRS — SSW — MSR Gryfia).

W przypadku scenariusza park przemystowy mozna rozwazyé prawne rozwigzanie
wlaczajace te tereny w strukture ZMPSIS SA, ktére ma wieloletnie doéwiadczenie w
zakresie zarzadzania nieruchomosci gruntowych w portach morskich i co waine
dostgp do sSrodkéw publicznych na budowe i modernizacje ogéinodostepnej
infrastruktury technicznej (w tym hydrotechnicznej).

8. MSR Gryfia - konieczne jest przeprowadzenie szczegétowych audytéw pod katem
majatkowym, organizacyjnym i finansowym, ktére powinny prowadzi¢ do decyzji o
reorganizacji lub restrukturyzacji tej spétki. Sama duza stocznia remontowa, chocby
panistwowa, bylaby dla branzy pozytywnym aktywem (koto zamachowe) - pod
warunkiem, ze bedzie w stanie utrzymaé sie samodzielnie i na warunkach
rynkowych.

9. W przypadku obu stoczni - konieczny jest audyt biezacych inwestycji (zwtaszcza pod
katem budowanego nadal doku nr 8). O ile sam dok to inwestycja przydatna dla
branzy w regionie, tak jednak trzeba rozwazyé technologiczng, operacyjna
i finansowa opfacalnos¢ kontynuacji prac nad jego budowa.

10. Doswiadczenia wielu regionéw w zakresie przemystu stoczniowego wskazujg, ze
istotnym elementem rozwoju branizy jest funkcjonowanie duzego podmiotu
stoczniowego bedacego integratorem lokalnym i posiadajacym duie mozliwoéci
finansowe w zakresie gwarancji i kontraktéw. W przeszfoéci branza w roli takiego
integratora widziata MSR Gryfia. Powstaje pytanie czy jest mozliwe ,zbudowanie”
takiego integratora w oparciu o rodzime kapitaty.

Zarzad spotkami Skarbu PaRstwa
11. Spotki Skarbu Paristwa (w tym ZMPSiS) powinny byé nadzorowane i zarzgdzane przez
profesjonalistéw, osoby znajace branze i uwarunkowania rynku gospodarki morskiej
w regionie. Proponujemy rozwazy¢ zaangazowanie doradcze samorzadoéw
gospodarczych w procesie doboru zarzadzajacych ww. wskazanymi spétkami.

12.Zdecydowana wigkszos¢ przedstawicieli branzy sugeruje jak najszybsze zmiany
w organach nadzorczych i zarzadzajacych branzowych spétek. Konieczna jest jednak
ocena postawy oraz kompetencji wyiszej kadry zarzadzajacej réwniez pod katem
merytorycznym. Nastepcy powinni by¢ wybrani w rzetelnych konkursach z
uwzglednieniem ich merytorycznych kompetencji do danej funkcji (nie wedtug
klucza politycznego).

Zamkniecie projektu Ro-Pax w Szczecinie ;)

13. Pojawita sie réwnieil propozycja na stynng stepke. Jest okazja, aby przekaza¢ ja na
cele zwigzane z WOSP. Fundacja uzyska dobra cene, a poprzednicy beda zadowoleni,
Ze nie poszta na ztom.

ZaZarzad



